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MENSAGENS

SOBRE ESTE
" RELATORIO

ESTE E O PRIMEIRO RELATORIO DA HISTORIA

DO PROGRAMA ELO.

Além de contar nossas realizacoes, o objetivo é dar transparéncia ao nosso publico
interno e externo sobre as atividades desenvolvidas durante a safra 19/20 para
promover a sustentabilidade entre os produtores de cana.

Vocé encontrara aqui um resumo das principais acoes do time responsavel por
colocar o programa em pratica: treinamentos, foruns, engajamento, relacionamento
e acompanhamento técnico junto aos fornecedores.

DA LIDERANCA

NA SAFRA 19/20 0 PROGRAMA ELO
COMEMOROU 0 SEU SEXTO ANO.

Ricardo Berni
Diretor de Negdcios Agricolas

O Programa ELO é muito mais do que uma consultoria
aos parceiros comerciais de cana da Raizen. E
referéncia do setor sucroenergético brasileiro
pela promocao da cultura de sustentabilidade nas
lavouras de cana-de-acucar.

Isso significa respeito as leis trabalhistas e
ambientais, qualidade de vida dos empregados e
longa vida aos nossos canaviais, fonte da nossa
matéria-prima. Sem perder de vista a viabilidade
economica do processo.
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MENSAGENS

O ELO se materializa em acoes praticas, como eventos, materiais de comunicacao
e visitas de campo. Isso inclui desde orientacoes sobre turnos de trabalho até
consultorias técnicas para alojamentos de empregados ou descarte adequado de
embalagens de insumos agricolas.

Como um programa de valor, observamos as oportunidades de melhoria em cada
lavoura para propor e planejar mudancas. Agindo individual e coletivamente,
nossas acoes e orientacoes para as boas praticas influenciam empresas do setor,
produtores de cana-de-aclcar, prestadores de servico e empregados. Assim,
amplia-se o alcance do programa com transformacoes consistentes.

Fechamos a safra 19/20 com 25 parceiros comerciais de exceléncia, considerados
referéncias na jornada de sustentabilidade proposta pelo ELO e seguimos
trabalhando para aumentar esse nimero!

Queremos ir além das fronteiras da Raizen. A aproximacao com a ORPLANA em
eventos e confeccao de materiais de orientacao visa ampliar a promocao de boas
praticas para todo o setor, ndo so6 para nossos fornecedores.

E essa abrangéncia acaba de ser reconhecida internacionalmente. A CEPAL
(Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe), uma entidade ligada
a Organizacdo das Nacodes Unidas, incluiu o ELO como um big push (grande
impulsionador] de sustentabilidade no setor. Com isso, o ELO passa a compor a
selecao de cases* de programas que promovem um modelo de desenvolvimento
econdomico mais sustentavel e inclusivo, servindo de referéncia para outros
setores e paises.

Tudoisso sé é possivel gracas a prioridade estratégica dada ao programa na Raizen.
E o apoio irrestrito de acionistas, alta lideranca e funcionarios que transforma, a
cada dia, a realidade dos canaviais brasileiros em praticas mais sustentaveis com

crescimento e longevidade. Sigamos juntos.

*https://biblioguias.cepal.org/c.php?9=981128&p=7143453
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MENSAGENS

DOS N

SSOS

PARCEIROS

Solidaridad

“A cada safra o Programa ELO

se consolida cada vez mais como
referéncia de sustentabilidade no
setor da agricultura gracas aos
Importantes avancos alcancados
no campo junto aos produtores.”

Rodrigo Castro, Country Manager da Solidaridad

Yﬂgnnaﬂonr‘ 2§§m

Articulando didlogos.

Cuidando da Terra.

“0 Programa ELO vem
amadurecendo ano a ano e nesta
ultima safra houve um importante
avanco com a expansao de

seu escopo de atuacao, maior
envolvimento de outras equipes
da empresa e emprego de novas
ferramentas que irao permitir
atuar de forma mais sistémica,
colaborando para a evolucao

dos fornecedores rumo a
sustentabilidade de forma mais
eficaz”.

Luis Fernando Guedes Pinto, Engenheiro
Agronomo do Imaflora (Instituto de Manejo e
Certificacdo Florestal e Agricola).

A SOLIDARIDAD E
g UMA ORGANIZACAO
INTERNACIONAL

com presenca em 54 paises.

Desenvolve parcerias e solucoes para
apoiar agricultores a produzir mais

e melhor, promovendo a transicao para
uma producao agropecuaria mais eficiente
em insumos e o uso racional da terra.

O IMAFLORA (INSTITUTO
DE MANEJO E CERTIFICACAO
FLORESTAL E AGRICOLA)

é uma organizacao brasileira que busca
promover transformacoes nos setores
florestal e agropecuario. Desde 1995,

o Instituto trabalha na elaboracao e
implementacao de solucoes inovadoras
para cadeias produtivas e estimula o
desenvolvimento de negdcios sustentaveis,
demonstrando que é possivel promover

a conservacao e o uso sustentavel dos
recursos naturais, gerar beneficios sociais
e reduzir as emissoes de gases de efeito
estufa.
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0 PROGRAMAELO

el

A Raizen identificou a demanda por qualificacao da cadeia de fornecimento
da cana-de-acucar, iniciando o trabalho em parceria com a Solidaridad e o
Imaflora. Dessa forma, seria possivel trazer maior sustentabilidade para o
negdcio, de modo que os fornecedores tenham a possibilidade de melhorar
continuamente, reduzindo custos e garantindo que o suprimento de cana seja
sustentavel.

Em meados de 2011, foram iniciadas as tratativas para um
projeto-piloto, a fim de promover treinamentos a 15 fornecedores.
Nesta etapa foram identificadas as praticas mais relevantes que
demandavam melhorias.

0 ELO E UM PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE INEDITO NA
CADEIA PRODUTIVA DA CANA MUNDIAL, QUE INCENTIVA A
PRATICA DA MELHORIA CONTINUA E A TRANSFORMACAO
SUSTENTAVEL DOS FORNECEDORES DE CANA NAS AREAS
RURAIS DE INFLUENCIA DA RAIZEN.

Na safra 19/20 o programa foi dividido em quatro pilares: Negdcios,
Meio Ambiente, Cultivo e Pessoas, com 17 temas relacionados a
eles. Dentro desses temas, também é dada atencao aos terceiros

e prestadores de servicos dos produtores, ampliando o alcance do
programa a mais um elo da cadeia.

Ele conta com a governanca compartilhada entre as areas de negocios
agricolas e sustentabilidade e os resultados sao acompanhados pelos
acionistas da companhia.

Além de promover a melhoria continua de seus participantes, o ELO é um
programa que também esta em constante melhoria. Desde a sua criacao,
aprendizados foram absorvidos pela Raizen e seus parceiros tornando o
programa cada vez mais robusto.

¢elo



0 PROGRAMAELO

ALCANCE

2 MIL*

fornecedores

*Aproximadamente

30 MILHOES*

toneladas de cana

*Aproximadamente

5,2 MIL
propriedades
rurais

448 MIL 5 ESTADOS
hectares ?J?f'&?'.:?ﬁe

(1) do volume adquirido de terceiros pela Raizen, mediante
99,98 /0 contrato de longo prazo

R$ 21 MILHﬁES de investimentos nas ultimas 4 safras
18 PESSOAS gi()r%tforgreanr;eaenvolvidas na implementacao
+ DE 150 PESSOAS 5. i oo saranomics e SSMA

140

municipios

0 BJ ETIV 0 Programa ELO busca fazer frente
aos seguintes desafios:

Melhoria continua dos fornecedores de cana da Raizen, abordando
o aperfeicoamento das técnicas de gestdo economica, ambiental e social;

Garantia de fornecimento de cana sustentavel, considerando requisitos legais
e normativos e boas praticas;

que a sustentabilidade é um fator-chave para o sucesso dos negdcios;

Tendéncia de mercado, antecipando-se as exigéncias que visam uma cadeia
de suprimentos sustentavel;

Reducao de risco, tratando da continuidade do negoécio e contribuindo para
a protecao da imagem do fornecedor de cana, da Raizen e de seus clientes.

I Sustentabilidade economica, ambiental e social, por reconhecer
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QUEM SOMO0S?

DO PROGRAMAELO

Gustavo Spegiorin Kleber de Luca
Coordenador ELO SSMA
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NOSSA ATUACAO NO CAMPO

ACOMPANHAMENTO TECNICO DE
FORNECEDORES, TERCEIROS, PRESTADORES
DE SERVICOS, CONSORCIOS E ALOJAMENTOS

Consultoria de alta qualidade para os nossos fornecedores

0 processo de engajamento para a melhoria
continua ocorre de diversas maneiras no programa:

eInterface direta com o produtor *Divulgacao de materiais informativos
eEngajamento com as associacdes *Incentivo ao uso de tecnologias

eEventos e palestras *Promocao e disseminacao do conhecimento
eTreinamentos eRelacionamento duradouro e sustentavel

Engajamento
para melhoria
continua

Diagnéstico

Entendendo a
realidade do

fornecedor
Identificacao de
oportunidades de Acomp,anhamento
melhorias tecnico

; Orientacoes
E a identificacao da individuais 0 acompanhamento
quantidade e complexidade técnico acontece no
das oportunidades campo ao longo do ano-
de melhorias de cada 0 fornecedor recebe safra. A frequéncia de
fornecedor. O escopo do uma orientacao visitas varia de acordo
programa contempla 4 pilares individualizada de com as atividades a
(Negdcios, Meio Ambiente, acordo com os seus serem realizadas.
Cultivo e Pessoas) que se desafios.

dividem em 17 temas.
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NOSSA ATUACAO NO CAMPO

NOSSA IASE
| "IE ATUACAO

POLO OESTE

ANDRADINA / JATAI ARACATUBA
Unidades: Gasa, Mundial e Jatai Unidades: Destivale,
94 fornecedores Benalcool e Univalem

88 fornecedores

ASSIS / IPAUSSU

Unidades: Taruma, Maracai,
Paraguacu, Caarapo e Ipaussu
323 fornecedores

POLO LESTE

PIRACICABAI JAU / BROTAS
Unidades: Sao Francisco e Rafard Unidades: Santa Candida,
203 fornecedores Paraiso, Diamante e Barra
454 fornecedores
ARARAQUARA
Unidades: Bonfim, Serra e Zanin JUNQUEIRA
314 fornecedores Unidade: Junqueira
128 fornecedores
PIRACICABAII

Unidades: Costa Pinto e
Santa Helena
235 fornecedores




DIAGNOSTICO .
IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES DE MELHORIAS —— Relatorio Anual SAFRA19/20

0 DIAGNOSTICO ACONTECE NO INICIO DA CONVERSA
COM O PRODUTOR E TEM COMO OBJETIVO CONHECER
A REALIDADE DA PROPRIEDADE E SUAS
PARTICULARIDADES

Na visita sao observadas as praticas adotadas em cada um
dos 4 pilares e seus respectivos temas:




DIAGNOSTICO
IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES DE MELHORIAS

CAPACITACAO " COLETAITINERANTE

PARA APLlCACAO : DE EMBALAGENS VAZIAS
" DE AGROQUlMlCOS DE AGROQUIMICOS
Regional Piracicaba | i -Regional Aracatuba =

IDENTIFICAMOS OPORTUNIDADES DE
MELHORIAS E PROMOVEMOS CONVERSAS
INDIVIDUAIS COM 0S FORNECEDORES

Armazenamento de Agroquimicos Armazenamento de combustiveis
Regional Araraquara Regional Araraquara Regional Araraquara




ACOMPANHAMENTO TECNICO

0 ACOMPANHAMENTO TECNICO E O COR,ACAO
DO NOSSO TRABALHO. POR MEIO DELE E
PAUTADA A ROTINA DE CAMPO DO ELO COM

O FORNECEDOR DE CANA.

Sao realizadas visitas para discutir as mais diversas acoes no plantio,

tratos culturais, colheita, estrutura e legislacao trabalhista.
Nesse trabalho foram realizadas:

2.194 VISITAS

de acompanhamento técnico, frentes de plantio, CCT e tratos culturais.

Para organizar a nossa rotina no campo, e para a gestao das acoes de melhorias
propostas pelos Gestores de Sustentabilidade, utilizamos o aplicativo Extension
Solution, criado pela Solidaridad.

NESSE ULTIMO
ANO FORAM
IMPLEMENTADAS

EM CAMPO
177 ACOES
DE MELHORIAS.

Gestor de Sustentabilidade em campo durante
acompanhamento técnico de um fornecedor
Regional Aracatuba
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ACOMPANHAMENTO TECNICO

GESTAO DE CONTEUDO INFORMATIVO:
FORAM DISTRIBUIDOS DIVERSOS
MATERIAIS AO LONGO DA SAFRA 19/20

Tais como: cartilha de inicio de safra,
regras basicas de trabalho rural,
materiais dos alojamentos, guia de
SSMA para manutencao agricola.
Diversas associacoes atuaram em
parceria na construcao dos materiais
de comunicacao. Esse trabalho
conjunto inspirou o desenvolvimento
de uma parceria ainda maior entre
Raizen e Orplana, com o intuito de
disseminar boas praticas trabalhistas

REGRAS

BASICAS DO entre os produtores de cana de
;ﬁ‘;ﬁt"“o diversas regioes, nao apenas entre

os fornecedores Raizen. As acoes

previstas nessa parceria serao
executadas ao longo da Safra 20/21.

1%

PERCENTUAL B Aspectos trabalhistas
DE AcﬁES e de Sadde e Seguranca
DE MELHORIA Meio ambiente
IMPLEMENTADAS B Aspectos agronémicos

m Gestao da fazenda
POR TEMA
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NOSSO JEITO DE TRABALHAR

0 TIME ELO PROMOVE
CONSTANTEMENTE DIVERSAS
ACOES DE ENGAJAMENTO
JUNTO A0S FORNECEDORES,

o objetivo
principal é
alavancar a
sustentabilidade
nos negocios.

ACOES DE
ENGAJAMENTO

B Entregas técnicas EPIs
Reunides / Workshops inicio de safra
B Foruns trabalhistas
B Treinamentos
m Safety Tour (SSMA e ELO)
m Coletas itinerantes




NOSSO JEITO DE TRABALHAR

TREINAMENTOS
E EVENTOS ~
DE CONSCIENTIZACAO

Por meio de parceria com entidades como SENAR, Corpo de Bombeiros, Policia
Ambiental e demais organizacoes, o ELO promoveu aos fornecedores durante a
safra 19/20 diversos treinamentos. O engajamento e a participacao

dos fornecedores nesses eventos foram bastante representativo:

TREINAMENTO TURMAS PARTICIPANTES F?nggffgggs
SEGURANCA NO

MANUSEIO DE

AGROQUIMICOS 16 208 68
(NR 31.8)

OPERACAQ

DE MAQUINAS

AGRICOLAS 12 201 34
(NR 31.12)

PRIMEIROS

SOCORROS 3 477 7
(NR 7)

USO DE EPIS

(NR 6) 3 121 4

34 TURMAS 113 FORNECEDORES

E 577 PARTICIPANTES IMPACTADOS




ENGAJAMENTO

Foru ns

JURIDICOS
TRABALHISTAS

Participacao efetiva dos fornecedores

em todas as regionais.

Esclarecimento de duvidas

de fornecedores.

Parceria com as associacoes
para realizacao dos eventos.

I Entrega de materiais de apoio.

excelente/muito bom

Os materiais apresentados nos
dd fortalecem, para que possamos cada pp
vez mais aprender, aprimorar e
trabalhar dentro da exceléncia.
José Roberto de Oliveira - Igarapava/SP

Novos encontros com
d d Dr. Felisberto para atualizacao pp
dos temas abordados,
bem como temas trabalhistas.
Décio Meda -Jatai/GO

Mais palestras conscientizadoras dos
I fereres e dhe empregadores PP
e empregados.
Cristina Okano - Aracatuba/SP
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ENGAJAMENTO

2 318 274

eventos participantes fornecedores impactados

ASSOCIACOES PARCEIRAS
Alfoci 4 @
OCIg AFOCAPI \/
CANAQESTE
Ay fkﬁv' @ABPMP
caNAPAR  AFCOP | Soenerga
2 ASSOCAP ﬂSocmwana ﬁsgna /5-associcana
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RESULTADOS

DE SUPERACAO

NOVO GUIA

Diagnostico realizado em 99,98% do volume de cana. A partir dessa safra,
o guia ELO para o diagnodstico das oportunidades de melhorias passou
a contemplar também as praticas adotadas pelos prestadores de servicos

S dos nossos fornecedores, ampliando assim o alcance do programa.
NOVO APP
2 Em parceria com a Solidaridad, foi desenhado para apoiar
n o time ELO na gestao das acoes de melhorias.

VERIFICACAO IMAFLORA*

A verificacdo externa contempla a analise do sistema interno de gestao
pm— do programa, bem como a adocao das praticas pelos nossos fornecedores.
@ Nesse ano, foi comprovado pelo Imaflora a assertividade de 97% no diagndstico
das oportunidades de melhorias, ou seja, as acoes de melhorias propostas
estavam condizentes com os desafios encontrados no campo.

CAPACITACAO DO TIME ELO

Foram realizados diversos treinamentos para nivelar o conhecimento
‘s dotime ELO. Também foi desenvolvido e disponibilizado material
de capacitacao através da Universidade Raizen.

*HISTORICO DE

ASSERTIVIDADE
DO DIAGNOSTICO




FORNECEDORES DE EXCELENCIA

25 FORNECEDORES
DE EXCELENCIA

5
4 &
3 3 3
RESULTADOS 2
DE FORNECEDORES 1
DE EXCELENCIA
2 O N 2 > N >
POR REGIONAL NEC A SRCE R O Go
& & & L & e N
S \(:b W ° 6\% »
.(fb(l N4 v Q;
< @
S’D
mip 5%
Contratacao 0 18% Jornada de trabalho
de migrantes 5 A)
Alojamento 9%
PRINCIPAIS
D t
DESAFIOS 9% e residuos
SUPERADOS Lavagem/ P
descontaminacao 9 A)
PELOS de EPI's
FORNECEDORES
DE EXCELENCIA
0/ Armazenamentos
Outorga 18% 23 /0 de agroquimicos
4%
Treinamento
de NR31.8
Devido a alta diversidade entre os fornecedores de cana da Raizen e com o
QUAL A n objetivo de inclui-los nesse processo de transformacao da cadeia, a estratégia
do Programa ELO visa facilitar a adocao progressiva de medidas corretivas
g 9
DESSES adaptadas a realidade de cada fornecedor, buscando a melhoria continua.
FORNECEDORES Os produtores de exceléncia sdo os que melhor representam o atendimento
DE EXCELENC'A’ as boas praticas de Negocios, Pessoas, Meio Ambiente e Cultivo preconizadas

pelo programa. Eles sao os nossos fornecedores de referéncia.

¢elo



FORNECEDORES DE EXCELENCIA

ELES PENSAM?

“0 grande beneficio do Programa ELO é no diagndstico e posterior plano de acao para
“enquadramento” das questdes legais aos produtores que nao tém acesso as mudancas continuas
nas legislacdes que abrangem pessoas, meio ambiente e fiscal contabil. Com isso podemos
esperar a sustentabilidade do negécio a longo prazo.” Fabio de Rezende Barbosa - Assis

“0 ELO é um programa que com certeza nos faz dar mais atencao e foco as condicdes de
trabalho de nossos integrantes e a estrutura da empresa; sendo assim, além de aumentar
seguranca juridica, otimiza também nossa eficiéncia, ja que as operacdes sao executadas de
uma maneira mais organizada.” Joarez Mendonca Filho e Guilherme Mendonca - Andradina

“A desaceleracdo da economia esté proporcionando as cidades dias de céu azul;
noites estreladas! Isto mudara a cultura das pessoas! Sustentabilidade, salde e boas
praticas! Atitudes que direcionarao o agro no pds-covid-19! O Programa ELO acertou

no alvo! Obrigado, ELO!” Eduardo Romao - Jau

“0 Programa ELO me trouxe um grande beneficio, ao propor e orientar sobre as adequacdes
necessarias, para que eu pudesse passar a gerir minha empresa com sustentabilidade.
Hoje tenho as areas trabalhista, social, econdomica e ambiental alinhadas com as melhores
praticas, e de acordo com as leis.” Evandro Piedade - Piracicaba

“0 Programa ELO tornou-se um caminho sem volta, sendo uma ferramenta
imprescindivel para o produtor que almeja conduzir sua atividade de forma consciente
e sustentavel, respeitando os valores economicos, ambientais e sociais que o mundo
globalizado necessita.” Guilherme Belezin - Aracatuba

“A participacao no Programa ELO nos ajuda a trilhar os melhores caminhos olhando para o
bem-estar das pessoas, da comunidade, do meio ambiente e da sustentabilidade. Em um pais
que possui diversas normas, leis e regras, com o auxilio do ELO ficamos tranquilos de quais
regras devemos cumprir e aplicar em busca da exceléncia.” Mirto Sgavioli Jr - Jau

“Cumprir com a legislacao trabalhista e ambiental é nossa obrigacao e faz parte dos nossos
valores organizacionais. O Programa ELQO reforca esse nosso compromisso com a sociedade
brasileira e nos alca a um nivel de exceléncia em termos de sustentabilidade empresarial
como fornecedores de cana-de-acucar.” Walter Baldan Filho - Araraquara
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FORNECEDORES DE EXCELENCIA

Alessandro Romio Ana Claudia Mei Camila Tavarez Guilherme Belezin Moacir Fortin

Claudemir de Oliveira Claudemir Trevelin Eduardo Romao Evandro Piedade

NovAmérica Q NovAmérica
Milton Berto Nova América Lucile Felipe Mirto Sgavioli Nova América Caarapé

/\ Delta

Joarez Mendonca Filho Juliano Cabral Paulo Rodrigues Usina Delta Anténio César
e Guilherme Mendonca (Gerente da Agrocin]
. % =
Rafael Cassol Renato Trevizoli Walter Baldan Airton Pacheco Maria Christina Pacheco

e Odair Pacheco
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GRANDES ACONTECIMENTOS

GRANDES
'ACONTECIMENTOS

RECONHECIDOS PELA CEPAL NACOES UNIDAS

{ \a A CEPAL (Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe), comissao
‘y regional da ONU, atualmente trabalha diretamente com estudos que
L

\\l&% impulsionem o desenvolvimento sustentavel.
NACGES UNIDAS
Em 2019, apos receber mais de 130 estudos de caso de programas de
|: E P H L sustentabilidade no Brasil, a CEPAL reconheceu o Programa ELO como um
“Big Push Sustentavel na cadeia produtiva de cana-de-aculcar”. Dessa forma
0 programa é reconhecido como uma grande ferramenta de sustentabilidade
ambiental, social e econdmica para a cadeia em que esta inserido.

CLIMATE SMART INDEX

(CSI, em portugués, indice de agricultura climaticamente inteligente)

Ferramenta criada pela Solidaridad, o CSl tem como funcdo “monitorar a efetividade dos programas
de mudanca climatica da organizacao e medir o progresso dos produtores neste tdpico”. Para
isso, utilizam o relatdrio de avaliacdo de risco climatico do IPCC (Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climéaticas da ONU] que tem seu entendimento adaptado para o escopo de praticas
agricolas. Dessa forma, geram um score individual de adaptacao climatica para cada produtor,
considerando adaptacoes feitas em propriedades rurais.

Durante o estudo de caso, o ELO foi uma prova importante e mostrou resultados muito relevantes,
mostrando que fornecedores acompanhados a mais de 2 anos possuem melhora no CSlI, ou seja,
reduziram seus impactos climaticos trazendo melhorias para o meio ambiente.

{ 0 Programa ELO é reconhecido pelo Padrao Bonsucro como um programa

‘I BON alinhado aos seus principios e critérios de sustentabilidade e que, através

‘I SUCRO da abordagem de melhoria continua, endereca os valores preconizados pela
The global sugarcane platform principal certificacao de sustentabilidade do setor.
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~ MITIGACAO DE RISCOS

Na safra 19/20 o Ministério da Economia, antigo Ministério do Trabalho,
fiscalizou alojamentos de fornecedores de cana.

O trabalho preventivo do time do ELO para identificar as oportunidades

de melhorias e engajar os produtores na implementacao das acoes
necessarias de acordo com o que pede a legislacao em seguranca,
organizacao, higiene e limpeza foi fundamental para o sucesso alcancado.

BOAS PRATICAS IMPLEMENTADAS

i

PAREDES INTERNAS HIGIENIZADAS




GRANDES ACONTECIMENTOS

EXTINTORES DE INCENDIO

SABONETE, PAPEL

E ASSENTO SANITARIO INSTALADOS BOAS FRATICAS DE HIGIENE




DESAFIOS SAFRA 20/21

Execucao de acoes em parceria
com entidades setoriais;

Ampliar o numero de fornecedores de exceléncia;

Manutencao e melhoria da qualidade do programa;

Orientacao para a saude e a seguranca
das pessoas (pandemia de covid-19);

Redefinir indicadores de impacto;

Trabalhar a comunicacao
do programa, interna e externamente;

Visitas e orientacoes sobre os plantios.

¢elo



Uma iniciativa rQisen
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